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Terlletek értékelése

1. Az intézményi pedagoégiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitssi, fejlesztési, diagnosztikai -
- stratégiai vezetése és irdnyitasa

Aktlv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanulasi eredmények javitdsara

vonatkozé célok és feladatok meghatarozasaban, egytttmiikodés munkatarsaival a Kiemelkedd
célok elérésében,
A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsigok beépitése g Megfelels

nevelési/tanulasi folyamatba.

A fejlesztd jellegli értékelés alapelveinek régzitése a pedagdgiai programban, a Kiemelkedd
fejlesztd céla visszajelzések beépiilése a pedagégiai kultiriba.

Az éves nevelési, tanulasi Utemterv, a tevékenységi terv dsszhangjanak Kiemelkeds
megvaldsulasa, a gyermeki fejl§dés biztositasa,

A differencidlas és az adaptiv nevelés/tanitas gyakorlatanak megvalosuldsa az Megfelels
intézményben.
Kiemelked§ tevékenységek A

A vezetd, meghatarozo szerepet vallal a feladatvégzés folyamataban, térekszik pozitiv
megerdsitéssel eldsegiteni a célok megval6sulasat.

Aktlv részvétel a pedagégiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vonatkozo
célok és feladatok meghatarozésaban, egylttmitkodés munkatarsaival a célok elérésében.

A fejlesztd jelleg értékelés alapelveinek régzitése a pedagégiai programban, a fejleszt8 céla
visszajelzések beépliése a pedagogiai kultiraba.

Az éves nevelési, tanuldsi Gtemterv, a tevékenységi terv dsszhangjanak megvaldsuidsa, a gyermeki
fejlédés biztositasa.

Fejleszthetd tevékenységek A

A gyermekek fejlettségéhez igazodg, differenciait tevékenységtervezés megjelenitése a
csoportnapldkban.
Atehetségfejlesztés egységes gyakorlatanak kidolgozésa.

2. Az intézmény szervezetének és m(ikddésének stratégiai vezetése és operativ irnyitasa .,
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folyarmatosséaga.
Az érintettek tébb csatornan és hatékonyan miikéds t4jékoztatésa. Megfelels
Az intézmeényi erbforrésok rendszeres elemzése és hatékony felhasznélssa., Kiemelkedd
Az intézményi m(ikédés nyilvinossiginak biztositasa a jogszabalyoknak .
) A P i Megfeleld
megfelel&en, tébbcsatornds kommunikacio alkalmazasa.
Az intézményi folyamatok, ddntések atlithatésaganak biztosftasa, Kiemelkedd
Az intézmeényi célok elérését timogato kapcsolatrendszer hatékony mikodtetése. Kiemelked6
Kiemelkedd tevékenységek A

Az 6vodavezet§ vezetési stilusdra, stratégidjara jellemzé a tudatossag, elkotelezédés a feladatok
maradéktalan teljesitése érdekében.

Az intézmény j6 hirnevének kialakitasa, meg8rzése érdekében torekszik a partnerek
elégedettségének novelésére, beazonositasukban, veliik valé kapcsolattartasban személyesen
vesz részt.

A jogszabalyi valtozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak
folyamatossaga.

Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznélésa.

Az intézményi folyamatok, déntések tlithatéséganak biztositasa.

Az intézményi célok elérését timogaté kapcsolatrendszer hatékony miikédtetése,

Fejleszthetd tevékenységek A

Az intézményi m(ikédés nyilvanossaganak teljes kord biztositisa érdekében a honlap
aktualizalasa,

3. Az intézményi véltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyftasa -

A vezet§i palyszat jovGképe és a pedagégiai programban megfogalmazott Kiemelkeds
alapelvek, célok 8sszhangjanak megvaldsulssa.

A valtozasokra valé hatékony intézményvezetsi reagélas. Kiemelked®
Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld terlileteinek Kiemelkeds
rendszeres beazonositisa.

Az Intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa, Megfelel6
A valtozasokra, innovacidra nyitott intézményi kérnyezet megteremtése. Kiemelkedd
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Vezetési stilusaban, stratégiajaban jellemzé a tudatossag, elkdtelezédés a feladatok maradéktalan
teljesitése érdekében.

Az intézmény j6 hirnevének kialakitisa, meg6rzése érdekében torekszik a partnerek
elégedettségének novelésére, beazonositasukban, velik valé kapcsolattartdsban személyesen
vesz részt, mellyel jelent8s emberi, pénzigyi, tirgyi erSforrasokat biztosit.

A vezetdi palyazat jovGképe és a pedagogiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
dsszhangjadnak megval6sulasa,

A véltozasokra val6 hatékony intézményvezetdi reagalas.

Az intézmény stratégiai és operativ szemponthdl fejlesztésre szorulé terilleteinek rendszeres
beazonositasa.

A valtozasokra, innovéciora nyitott intézményi kérnyezet megteremtése.

Fejleszthetd tevékenységek A

A Munkatervekben, a Pedagégiai Program és a Vezet8i Palyazat alapjan kitlizott célok és feladatok
konkrétabb és pontosabb meghatarozasa.

4, Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa -

A vezetési feladatok megosztasa, a déntési és hat4skori jogok egyértelmd Megfelels

meghatarozasa.

A huméneréforras ellendrzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel. Kiemelkedd

A rr'1unkatérsak sll'ﬁssé.ge'w'e épitd, személyes szakmai fejlédésiket eldsegitd Kiemelked®

intézményvezetdi motivalas.

Aktiv vezetbi j?Ie'nlet az intézményen belili szakmai egylttmiikodések Kiemelkedd

kezdeményezésében, szervezésében.

Az intézmény pedagégiai programjéval és az 6vodapedagégusok szakmai céljainak Megfelelt

figyelembe vételével bsszedllitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

A nevelStestilet aktiv részvételének biztosftisa az intézményi déntéshozatali Kiemelkedd

folyamatokban.

A munkavégzést tdmogaté pozitiv klima és tdmogato szervezeti kultira biztositssa. Kiemelked§
Kiernelkedd tevékenységek a

A valtoztatas elbkészftése soran kikéri vezetStarsai véleményét, &pit masok véleményére, melyet
felhasznal déntéshozatali munkajaban.

Rendszeresen részt vesz a kollégai szakmai ellendrzésében, tamogatja, segiti munkatarsai
innovativ torekvéseit, 6sztonzi 6nallé feladatvallalasukat.

Alapvet6 fontossagd munkajaban a bizalom és a visszacsatolés alkalmazasa, a fejleszté kdrnyezet
megteremtése.

A humaneré&forrés ellenérzésében és értékelésében valé aktiv vezetSi részvétel,

A munkatérsak ergsségeire épitd, személyes szakmai fejlédésiiket elsegitd intézményvezetsi
meotivalas.

Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen bellili szakmai egytttm(ikidések kezdeményezésében,
szervezésében,

A nevelGtestilet aktiv részvételének biztositssa az intézményi ddntéshozatali folyamatokban.

A munkavégzést tmogaté pozitiv klima és tamogaté szervezeti kultdra biztositasa,
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Ezen a terlleten nem indokolt fejlesztd tevékenység megjeliése.

5. A vezetdi kompetencidk fejlesztése -
ErSsségeinek és fejleszthetd teriileteinek onértékeléssel tbrténd rendszeres Kiemelkeds
meghatdrozasa, vezetdi munkéjanak kritikus szemlélése,

Vezet6i hatékonysagénak fejlesztése érdekében mutatott elkételezettség. Megfeleld
A vezetési program id8aranyos megvalésulasanak folyamatos nyomon kdvetése, Kiemelked

felilvizsgailata.

Kiemelkedd tevékenységek A

Intézményében igyekszik biztositani a legoptimélisabb (human, targyi) feltételeket a munkahoz,
torekszik a megfeleld szabalyozottsagra.

Folyamatosan térekszik a vezetdi kompetenciai kritikus elemzésére, Gnértékelés és onreflexidja
eredményei alapjan, szlikség esetén az Gjabb tapasztalatokat felhasznalva a tovabbfejl6déséhez, a

valtoztatasokhoz,
Er6sségeinek és fejleszthetd teriileteinek 6nértékeléssel tdrténd rendszeres meghatarozasa,

vezetli munkajanak kritikus szemlélése,
A vezetési program idéaranyos megvalésulasénak folyamatos nyomon kdvetése, felilvizsgélata.

Fejleszthetd tevékenységek A

Ezen a tertileten nem indokolt fejleszts tevékenység megjelolése.
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Elvarasok értékelése

1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok
és feladatok meghataroz&séban.,

Megjegyzés R

A Vezet§ az intézmény megnyitasa 6ta tagja a neveld kdzosségnek, a PP kidolgozasaban és
atdolgozésaban aktivan részt vett. A PP sajétos profiljanak - az €Iménypedagégia lehetdségeire
ép0l& gyermeki személyiségfejlesztés -, nevelési alapelveinek, célkitGzéseinek, és az ezekbdl
adddo feladatoknak a meghatarozasa a neveldtestilettel kdzésen, azonos emberi és szakmai
értékek mentén tortént. Az intézmény partnereinek elégedettségét rendszeresen nyomon kévetik
a célok megval6sulasa érdekében. (PP, vezetSi-, fenntartoi- és vezetdtarsi interjd)

1.1. Az intézményi mikédést befolydsol6 azonositott, dsszegy(jtitt, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmény jelenlegi és jovibeli helyzetének megitélésében, killondsen a nevelés/tanulas
szervezésében és irdnyitasaban.

Megjegyzés &

Az intézmény rendszeresen nyomon kéveti eredményességi mutatéit: gyermekek bemeneti-,
kimeneti- és killsé mérésének eredményeit tekintve, a gyermekek neveltségi szintjének
eredményeire vonatkozéan, az egyéb (sport- és rajzversenyek) eredmények kapcsan, és a sziilsk, a
tanitok, a gyermekek, a pedagbgusok és az alkalmazottak elégedettségmérésének eredményeire
vonatkozéan. A pedagdgiai munka személyi feltételeinek meglétét SWOT-analizissel vizsgaljak,
Szémon tartjak az "Amire biiszkék vagyunk" eredményeket is. Az intézményi dnértékelés és az
egyéb mérések megvalésitésa a BOCS feladata. Az eredményeket felhasznaljak a stratégiai
dokumentumok és az éves munkatervek elkészitésekor. (Eves munkatervek, beszamolék a
munkakdzésségek beszamol6ival, SZMSZ, vezetbi- és vezetStarsi interju)

1.1. Irdnyitaséval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kozos alapelveit,
melyekben hangstlyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

Megjegyzés A

A gyermekek képességfejlGdésének mérése a nevelStestiilet 4ltal kidolgozott méréeszkoz
segitségével valésul meg, melyet idénként fellilvizsgalnak. Az egyes gyermekekrdl feljegyzett
megallapftasok és a fejlesztési tervek tartalma kézbtti 6sszhang biztositja a fejleszté szdndékot.
(Fejlettségmérd dokumentacié, vezetdi- és vezet6tarsi interjlk, intézményi dnértékelés kérdaives
felmérései)
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alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossigaihoz igazitja.

Megjegyzés A

A PP felllvizsgalata 2020-ban megtértént, a szilkséges korrekciokat az intézményi eredményekre
épitve és a jogszabalyi véltozasokat is figyelembe véve elvégezték. (PP, munkatervek, beszamolok)

1.1. Iranyitja a differenciald, az egyéni nevelési/tanulasi utak kialakitasat célzé
nevelés/tanuidstimogaté eljdrasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

Megjegyzés A

A differencialt fejlesztés megvalésitasat segiti a gyermeki tevékenységek mikrocsoportos
szervezése, melynek sordn az egyéni képességekhez alkalmazkodé modszereket és eszkozoket
alkalmaznak. A gyermeki tevékenységek adaptiv tervezése a csoportnapléban jelenleg nem jelenik
meg, ezen a téren a véltoztatas szlikségessége megfogalmazddott a nevelbtestiiletben.
(Csoportnaplék, vezetdi- és vezetbtarsi interju)

1.2, Egylttmikodik munkatarsaival, és példét mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a nevelési/tanulési eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

Megjegyzés A

A Vezet§ tevékenységeivel timogatja a kitizétt nevelési/tanulasi célok megvalésuldsat: a sokszing,
éiménypedagégiai tapasztalatszerzést biztosité programok megszervezésében aktivan részt véllal,
havonta kézmiives foglalkozasokat tart az voda minden gyermekének, és a nagycsoportos
gyermekeket hetente komplex foglalkozasok keretében a gydgynovényekkel ismerteti meg. A
munkatervekben meghatérozott feladatok megvalésitésaban egylttmiikadik a neveld
kdzdsséggel, Gjitd szdndékaikat tdmogatja. (Eves munkatervek, beszamoldk, vezetdi- és vezetstarsi
interja)

1.2. A kollégékkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességral szolé informAaciokat.

Megjegyzés A
Az eredményeket a nevel{testlleti értekezleteken megbeszélik, értékelik, &s fejlesztési
javaslatokat fogalmaznak meg. Az intézményi eredmények a beszamolékbél is nyomon
kovethetbek. (Beszdmolok, vezetsi- és vezetétarsi interjik)

1.2. Iranyitasaval az intézményben a fejleszt6 célt visszajelzés beépiil a pedagégiai kulttiraba.

Megjegyzés A
A neveldmunka ellendrzése tervezett, de a vezetd a spontan napi kapcsolattartés soran is ad
alkalmanként visszajelzést kollégdinak. A tervezett ellenSrzések soran megfogalmazott
észrevételek irasban rogzitésre keriilnek, az értékelésnél az erdsségek kiemelése és a fejleszthet6

tertletek meghatarozésa széban és frasban is megtérténik. (Munkatervek, beszamolék,
csoportnaplok, vezeti-, fenntartdi- és vezetStarsi interji)
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éves tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasét és bsszehangolasat annak érdekében,
hogy azok lehetdvé tegyék a pedagégiai program teljesitését valamennyi gyermek szamaéra,

Megjegyzés A

A pedagdgusok tervezé dokumentumaiban megjelennek az el6z& évi fejlesztési javaslatokra épiilé
éves munkaterv kiemelt feladatai, melyek a PP célkitlizéseinek megvalésuldsat szolgéljak. A tervek
rmegvaldsulasat a vezetd a csoportlitogatasok, a kdzos dvodai szint( programok és a tervez§
dokumentumok ellen8rzése sorén nyomon kéveti. (PP, csoportnaplék, munkatervek, beszamolék,
vezetdi- és vezetStarsi interjid)

1.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek (tehetséggondozast,
iltetve feizark6ztatast igényl6k) specilis tamogatast kapjanak.

Megjegyzés A

A felzérkoztatast az intézményen bellll, specialis szakemberek segftségével valdsitjiak meg:
logopédus, fejlesztdpedagdgus, ovodapszicholégus.

Az intézményen kivili felzarkéztato foglatkozasok elérhetdségét is biztositjk. A vezetd, a kiemelt
figyelmet igényl6 gyermekek hatékony és szakszer(j ellstist célzé tovabbképzéseket tdmogatja
(Vezetdi palyazat).A tehetséggondozas a csoporton beliil, a kiemelkedd képességl gyermekek
fejlédésének adaptiv médszerekkel térténd megtamogatasaval valbsul meg, azonban kisebb
hatékonysaggal, mint a felzarkéztatas. (Beszadmolsk, vezetsi- &s vezetBtarsi interjik, dnértékelés
sz016i kérddiv).

1.3. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatssara dsszpontositd
nevelé munkat var el,

Megjegyzés A

A vezet tdmogatja az Ujszer(i médszerek alkalmazasat - kooperatfv tanulés, néptanc,
dramapedagégia, éiménypedagégia -, melyek segitik a gyermekek készségeinek, képességeinek
optimalis kibontakoztatésat. A gyermeki személyiség teljes kibontakoztatasara torekvs,
differenciélt nevelést vér el a kollégaitéi, a napléban azonban ez kevéssé mutatkozik meg. A
tervezd munka atlathatobba, korszeriibbé tétele érdekében tervezik a csoportnaplék atalakitisat,
melyet a vezetd is timogat. (Beszamolé, vezetstarsi interja)

1.3. Beszamolét kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokasos méréseken alapul6
egyéni fejlédés véltozasarél és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermek
fejlesztése érdekében.

Megjegyzés A

A pedagdgusok a gyermekek egyéni képességfejlédését folyamatosan nyomon kévetik, fé évente
szamszer(en és szévegesen irdsban is régzitik, Az eredményeket értékelik, melynek kapcsan
fejlesztési tervet készitenek, A csoportra vonatkozé fejlesztési javaslatok megjelennek a tervezé
dokumentumokban is. (Fejlettségmérs dokumentacio, csoportnaplé, vezetdi- és vezetSitarsi
interji)
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tervezésében megjelenjen a kérnyezeti neveléshez, a fenntarthato feji§déshez kapcsol6dé
kompetenciak fejlesztése.

Megjegyzés A

Az elm(lit években a fenntarthatésagra nevelés és a kdrnyezettudatos magatartas formalasa az
intézmény f& célkitlizései kbzott hangsitlyosan szerepel, melynek mind targyi, mind személyi
feltételeinek eléteremtésében az vezetd aktivan részt vesz tébbek kdzétt a kozés dvodai
kirandulasok, programok szervezésével és a Krnyezeti munkakozésség tdmogatésaval, Ennek
eredményeképpen az intézmény elnyerte a Zéld Ovoda és a Madarbarat Ovoda cimet. A
kdérnyezeti neveléssel és a fenntarthaté fejlédéshez kapcsol6d kompetencidk fejlesztésével
kapcsolatban mind a szulSk, mind a pedagégusok teljes mértékben elégedettek. (PP,
munkatervek, beszamolék, intézményi dnértékelés sziilBk és pedagégusok kérdslves
felmérésének eredmeénye, vezetsi- és vezetStarsi interji)

1.3. Nyilvantartja a kételez6 6vodai nevelésbél tdvolmaradas kockszatanak kitett
gyermekeket, és aktiv iranyitéi magatartést tanusit a tivolmaradas megel8zése érdekében.

Megjegyzés A

Az évodavezet rendszeresen ellendrzi a mulasztésokat és elvérja az ovodapedagbgusok részérd|
a gyermekek hidnyzasanak nyomon kévetését, a csalddokkal valé kapcsolattartast. A gyermekek
rendszeresen latogatjak az intézményt, a tdvolmaradas megeldzése érdekében a vezetének nem
volt sz(kséges eddig intézkednie. (Vezet&i interjd)

2.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasolé jogi szabalyozék
valtozasait.

Megjegyzés A

Vezetdi palydzatban kit(izétt cél az intézményt érinté jogszabalyok betartssa és a valtozasok
folyamatos nyomon kévetése. A jogszabélyi valtoz4sokrél hivatalos forrasok (Magyar Kézlony,
Oktatasi Hivatal tajékoztatoi, Onkorményzat) kovetésével tajekozédik, igyekszik naprakész lenni,
(Vezetdi interja)

2.1. Az érintettek t4jékoztatadsara tobbféle kommunikaciés eszkdzt, csatornst (verbdlis,
nyomtatott, elektronikus, kdzésségi média stb.) miikodtet.

Megjegyzés A

Az intézményben a pedagogusok és alkalmazottak tajékoztatasa a napi szintti munkakapcsclatbal
adédéan elsésorban széban valbsul meg. A nevelStestllet és az alkalmazottak kérének
informélasa a rendszeres megbeszéléseken és értekezleteken is megvaldsul. Az egyéb partnerek
tdjékoztatésanak formait az SZMSZ-ben régzitették. Az intézmény honla pot is mikddtet, amelynek
aktualizdlasa részben valésul meg. (SZMSZ, munkatervek, vezetsi- és vezetstarsi interjd, honlap).

2.1. Hatékony id8- és emberi eréforras felhasznélast valosit meg (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkerllése, stb.).

Megjegyzés Y

Avezet§ feladat ellatasi tervet készit, mellyel biztositja az egyenls terhelést. A nevelétestiilet a
pedagogiai munka személyi feltételeinek dllapotat SWOT-analizissel hatarozza meg. A nevel§
ko6z0sség kis létszamul, a pedagdgusok a feladatokat az egyenletes terhelés optimalizalasa
érdekében egymas kdzbtt megosztjak. A feleldsi rendszert énkéntes jelentkezés alapjan alakitjak
ki. (Munkatervek, Beszamoldk, vezeti- és vezetBtarsi interjuk)
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Megjegyzés #

A belsd nyilvanossagot a nevel6testiileti és alkalmazotti értekezletek, a kiils6 nyilvanossagot pedig
a szlil6i értekezletek, a fogadéorak, a nyilt napok, nyilt 6vodai rendezvények és az intézmény
honlapja biztositja. Az intézményi dokumentumok nyilvanossaga a jogszabalyoknak megfelelen
biztositott, melynek rendje az SZMSZ-ben régzitett. A Honlapon néhany informécié frissitésre
szorul.{SZMSZ, fenntartdi interj)

2.1. szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kévethet8ségét, ellendrizhetBségét.

Megjegyzés )

A pedagoégiai folyamatok a munkatervekben szabalyozottak, a vezetd folyamatosan ellenérzi a
szabalyok betartasat. A szikséges informaciokat megosztja az érintettekkel, és ezek ismeretében
a megbeszéléseken biztositja a déntési folyamatokban valé aktfv részvételt. (Munkatervek,
vezetdi- és vezetStarsi interjuk).

2.1. személyesen iranyftja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviseléivel és
a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul SZMK, 6vodaszék) térténs
kapcsolattartasban,

Megjegyzés A

Személyesen kézremiikddik az intézmény partneri kérének kiépftésében és a kapcsolatok
apolasaban. A kapcsolattartds tartalmi elemeit és a kapcsolattartd személyt az SZMSZ szabalyozza.
{SZMSZ, vezetli interja)

2.2, Az bvodapedagtgusokat az ket érint, a munkajukhoz szilkséges jogszabaly-
valtozasokrol folyamatosan téjékoztatja,

Megjegyzés A

A jogszabalyi valtozasokat felelbsen kezeli, a neveldtestiilet szdmdra a sziikséges tajékoztatast
nevel6testileti értekezleteken vagy rendkivili esetben online forméaban megadja. (Vezetdi- és
vezetdtarsi interja)

2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer kommunikacién alapul.

Megjegyzés A

Az értekezletek a pontos el6készités kbvetkeztében hatékonyak. A dontéseket a neveidtestiileti
tagok véleményének meghallgatésa utan, konszenzussal igyekeznek meghozni. A vezets a
folyamat aktiv irdnyitdja. (Vezet6tarsi interjd, értekezletek jegyz&konyvei)

2.2. Hataskérének megfeleléen megtdrténik az intézmény mint létesitmény, és a haszn4lt
eszkozok biztonsagos miikddtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkizei,
soszoba, fézékonyha).

Megjegyzés A

A vezet{ az intézmény targyi felszereltségét, a nevel6-oktaté munka szfnvonalas ellstasshoz
sztikséges eszkdz6k meglétét folyamatosan nyomon kéveti, szitkség esetén gondoskodik azok
javitasarél, potlasardl. Az SZMSZ-ben részletesen szabélyozott az épiilet, az udvar, illetve az egyéb
helyiségek és targyi eszkéz6k hasznélatéval kapcsolatos feladatok, erré! a latogatss alkalmaval is
meggy&zédhettlnk pl.: tornaszoba kialakitisa, berendezése stb. (SZMSZ, munkatervek,
beszamolék)
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eszkdzoket, csatornakat miikédtet.
Megjegyzés A

Az intézmény arculata fontos szémdra. A pozitiv kép kialakitisa és a folyamatos kapcsolattartas
érdekében hasznélja az infokemmunikaci6s eszkézoket (honlap, falitjs4g, kdr-emailek, stb.).
ezeknek a fellleteknek térekszik a frissitésére (Interjik, Kérddivek, Beszamolok, Munkatervek).

2.2, Elvérja a szabalyos, korrekt dokumentaciot,

Megjegyzés A

Az intézmény egységes pedagégial dokumentacidja hatékonyan biztositja a tervezd folyamatok és
a megvalésftas nyomaon kovethetdségét és ellenérizhetbségét, A dokumentumok vezetésének
ellendrzésében részt vesz, a tapasztalatokat irasban régz(tl. (csoportnaplé, gyermekek egyéni
fejlettségmérd dokumentécidja, vezetsi- és vezetstarsi interjik).

2.2, Az intézmény vezetése hataskorének megfelel6en hatékonyan egyiittmiikodik a
fenntartoval az emberi, pénziigyi és targyi er6forrasok biztositésa érdekében.

Megjegyzés A

A vezett a személyi-, targyi-, és pénzigyi eréforrasok biztositasa érdekében is j6 kapcsolatot apol
és hatékonyan egyiittm(ikodik a fenntartéval, az SZMSZ és a hozza tartozé szabalyozoknak
megfelelben végzi a személyi-, pénzligyi- és gazdaségi feladatait. (SZMSZ, vezetsi- és fenntartd
interja}

2.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény mikodésében
érvényesliljon a fenntarthat6 fejl6dés értékrendje.

Megjegyzés A

A fenntarthato fejlédés értékrendjét a neveld kdzosség belss igényeként az elmlt idészakban
hangsulyosabban képviseli, melynek a vezetd is timogatdja. Ennek a tertletnek a fejlesztése
érdekében létrehoztak a Kornyezeti munkakédzdsséget, és elnyerték a Zold Ovoda és a Madarbarat
Ovoda cimet. (Munkatervek, beszdmolok, vezetdi- és vezetdtarsi interja)

3.1. A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kilsé és belsd
kérnyezetét, a folyamatban lévé és varhaté valtozasokat.

Megjegyzés &

Jol ismeri a helyi sajatossagokat, a kiulsd és belsd kdrnyezetet, a partnerek elvrasait. Az intézmény
miikddését érint6 véltozasokat igyekszik naprakészen kovetni. A véltozasok szlkségességét
idOben észleli, és a partnerekkel egyeztetve, kéz6s megoldast keresve reagél rdjuk. Epit a
hagyomanyokra, meglévé értékekre és ennek mentén jeldli ki a tovabbi célokat: Pl.:az évek 6ta
bevilt j6 gyakorlatokat (akadalyverseny, kviz vetélkedd) tovabbmiikddteti, a kiemelt figyelmet
igényld gyermekek ellatésanak szinvonalat mozgasterapias képzéssel timogatja. (Beszamolsk,
vezetdi- és fenntartdi interjik)
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ismeri a valtoztatasok szitkségességének okait.

Megjegyzés

A Vezet§ a valtozasokra nyitott attit(iddel van jelen az intézmény életében, mely &ltal hiteles és
kOvetendd példat mutat nevelBkdzdsségének. A véltozast a szervezetre is kiterjesztve a fejiGdés
utjanak tekinti. A kiilsé és belsé elvarasokat folyamatosan nyomon kéveti, szlikség szerint reagal
azokra, keresi a konstruktiv megoldasi lehet8ségeket.A valtozasokra adott valaszreakcid
hatékonysaga tlikrozédik a pandémia miatt sziikséges lépések megtételében és {j helyzetek
kialakftasaban (pl.: csaladoknak nydjtott online segltség és kapcsolattartas), (Fenntartdi-, vezet6i-
és vezetbtarsi interjuk)

3.1. Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvalésulaséat.

Megjegyzés

Az Intézményvezet§ a Vezetdi palyazataban és a munkatervekben megjelsit célokat elemzi,
értékeli, ha szilkséges valtoztatast eszkdzol. Dokumentéciét vezet a kitdizott célok
megvaldsulasardl, azonban az éves Munkatervekben célszer(i lenne a céloknak megfeleld
feladatok konkrétabb megjelenitése, A két egymast kovets évben nehezen lehet
megkuldnbdztetni a stratégiai dokumentumok alapjan meghatarozott célokat és feladatokat. A
célok megvalésulésanak eredményességét a mérési mutatok segitségével értékeli. A
munkakdzdsség-vezetbk szobeli visszajelzései és beszamoléi is segitik a célok megvalésuldsanak
nyomon kdvetését, (Vezeti palyazat, munkatervek, vezet§i- és vezetdtarsi interjik)

3.1. Iranyitja az intézmény hosszua és révid tava terveinek lebontasat és osszehangolasat,
biztositja azok megval6sitasat, értékelését, tovabbfejlesztését,

Megjegyzés

A terveket és célokat révid-, kdzép-és hossz( tévon is meghatarozta, melyek fontossagard|
meggy6zi az érintetteket.Az éves tervezéshen megjelennek a Pedagégiai programban
megfogalmazott célok. A megval6sitds érdekében a céloknak megfelelé feladatokat hatéroz meg,
felelésbket valaszt, melynek soran térekszik az egyenletes terhelésre. Irényitja a tervek
megvalositasat, értékelését és tovabbfejlesztését. (PP., Vezet6i palyszat, munkatervek,
beszamolok, vezetdi- &s vezet6térsi interjik)

3.1. Folyamatosan informélja kollégéit és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokroi,
lehetséget biztosft szamukra az 6néll6 informécidszerzésre (konferencisk, eladasok, egyéb
forrasok).

Megjegyzés A

A nevelStestileti megbeszélések soran megtérténik a pedagogusok részére a szilkséges
informaciok dtadasa. Az intézményben a tudas- és informaciémegosztis ezen kiviil tobbféle
kommunikaciés csatornan is megvalésul, biztositva az egyenld hozzaférés lehet8ségét minden
érintett szdmara. A Vezetd részt vesz tovabbképzéseken, s ezt biztositja kollégai szdméra is.
(Munkatervek, beszadmolék, tovabbképzési terv, vezetdi- és vezetStarsi interju)
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elveinek megismerését és nevelési/tanuldsi-tanitsi folyamatokba épulését.
Megjegyzés R

Munkajaban nagy hangsulyt fektet az intézmény jovsképének, értékrendjének, pedagébgiai és
nevelési elveinek megvaiésitasara. Ennek érdekében kezdeményezte és részt vett a stratégiai
dokumentumok fellilvizsgalataban. A nevelStestillettel egyiitt elfogadott kézés értékrend biztositja
azok beépllését a nevelési, tanulési folyamatokba. Az intézményi mérések, értékelések és az
ellendrzések egyarant azt a célt szolgéljsk, hogy visszajelzést kapjon a vezeté és az intézmény a
megfogalmazott jévikép, az értékrend és a nevelési elvek folyamatokba épailésérsl. Az
alkalmazottak és a partnerek elégedettségét rendszeresen nyomon kveti, az eredmények alapjan
szikséges esetben véltoztatast kezdeményez. (Intézményvezetsi palyazat, beszamolok, vezetsi-,
vezetStarsi- és fenntartdi interjak)

3.2. Avaltoztatast, annak szitkségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkerlilési modjat megosztja kollégdival, a felmer(lS kérdésekre valaszt ad.

Megjegyzés A

A felmerlS problémahelyzetekrdl, valtoztatast igényl terlletekrdl tajékoztatja a neveltestiletet.
Koz6s megbeszélés soran elemzik, értékelik a helyzetet, egyiitt keresik a megoldési lehetdségeket.
{(VezetSi- és vezetStarsi interjlk)

3.2, Rendszeresen meghatérozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
terlleteket), ehhez felhasznélja a belsé és a kiilsd intézményértékelés eredményét.

Megjegyzés 2

Az alkalmazotti kdzisség, a gyermekek és a kills6 partnerek megkérdezésével készlé mérési
eredmények témpontot adnak az intézményi célok megvaldsuldsanak értékeléséhez, Az értékelést
kévetSen torténik a korrekciok, fejlesztési javaslatok megfogalmazasa. A vezet a
munkatervekben megjeldli a fejlesztést igényl6 terlleteket, melyek az el3z5 tanév eredményeire
épilnek. A human eréforras tekintetében SWOT-elemzést készitenek, melynek soran
meghatarozzak az erdsségeket és a fejlesztendd terdileteket Is.

Az bnértékeléshez kapcsol6déan készilt fejlesztési tervekben az erésségek és a fejlesztés tovabbi
feladatainak azonositdsa megtérténik. (Beszamoldk, munkatervek, onértékelés dokumentumai,
vezetbvel készitett interju)

3.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetdek, a
feladatok végrehajthaték.

Megjegyzés A

Az éves munkatervekben a céloknak megfelels, érthetd, pontos feladatokat hatdroz meg,
feleldsbk, hatarid6k megjeldlésével, (munkatervek, vezetfitarsi interji)
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tételére irdnyul6 kezdeményezéseket, innovécickat, fejlesztéseket,

Megjegyzés A

A pedagogusok kuldn-kilén is és a nevelStestiilet kozosségként is nagyon kreatfv.
Kezdeményezdek, az Ujdonsagokra fogékonyak. Szakmailag folyamatosan fejlesztik ismereteiket, a
valtozasokat 8k maguk generaljak. A munkakozosségek miikodtetése &s a hospitalas élénkitéen
hat a pedagégusok korszeri tudastartalmainak és médszertani eszkéztiranak fejlédésére. A
vezetd a pedagdgusok szdméra szorgalmazza a képzéseken val6 részvételt és az 6nképzés
lehet8ségeinek kihasznaldsat is. Az innovativ térekvéseket a vezetd tdmogatja, a

fenntarthat6sagra nevelés, a kérnyezetkultdra fejlesztése &rdekében tett Ujits térekvések
(madarbarat évoda, zold dvoda, hulladékfelhasznélas..) is testileti kezdeményezések,
{Munkatervek, beszamolék, fenntartéi-, vezetdi- és vezetdtarsi interjiak.)

3.3. Az intézményi jovSkeép és a pedagégiai program alapelvel, célrendszere a vezet§i
palyazatdban megfogalmazott jvSképpel fejleszts Gsszhangban vannak

Megjegyzés A

A vezetd kezdetektSl fogva az intézmény dolgozéja. Vezetsi palyazata az eddig elért kézos
eredményekre épll, eredményeik megdrzésére és tovabbi fejlesztésére torekszik. A palyézatban
megfogalmazott jovékép koherens az intézményi jovbképpel, valamint a Pedagégiai program
alapelveivel és célrendszerével, A munkatervben, az adott nevelési év kiemelt céljai a stratégiai
dokumentumokban megfogalmazott célokbdl lettek lebontva, azokkal teljes 6sszhangban 4linak.
(Vezetdi palyazat, PP., vezetdi interjd)

3.3. Képes a valtoztatas folyamatét hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Megjegyzés A

A valtoztatas folyamatat koordinlja: elézetesen tajékozédik, informacidkat gyijt az adott
valtoztatést igényl6 terilettel kapcsolatban, tajékoztatja az érintetteket, tudasat megosztja vellk, s
a megvalésitas fazisait nyomon kéveti (tervezés, szervezés, lebonyolitas, értékelés). (Vezetdi- és
vezetStarsi interjk)

4.1. A munkatarsak felel&sségét, jogkorét és hataskérét egyérteim(ien meghatérozza,
felhatalmazast ad.

Megjegyzés &

A munkatarsak felel8sségét, jogkorét és hatdskorét meghatarozza az SZMSZ-ben, a
munkatervekben a feladatok és a felel@sik meghatarozasa megjelenik. (SZMSZ, munkatervek)

4.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszigos énértékelési rendszer Intézményi adaptalasiban) és
mokoddtetésében.

Megjegyzés A

Az intézményi szint( eflendrzéseket az intézményvezets végzi. Az ellendrzésekrél szébeli és irdsos
visszacsatoldst nyljt az érintetteknek. Az értékelés fejleszté szerepét hangsulyozza tdmogat6
attit(iddel. A vezet koveti a pedagégusok egyéni fejlédését, és kovetkezetesen a szervezet
ergsségeire, a helyi hangsllyokra tervezi szervezetfejleszté tevékenységét.

Az orszagos dnértékelési rendszer intézményi snértékelési feladatait a BOCS tagjai végzik. Az
Gnertékelési feladatoknak, az intézmény részletesen és maximalisan eleget tesz. (SZMSZ,
munkaterv, vezetdi- és vezetStarsi interjix)
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Megjegyzés A

A nevelGtestilet tagjai maguk is elkételezettek szakmai-médszertani ismereteik, pedagégus
attitGdjik folyamatos fejlesztése érdekében. A vezetd lehet6séget teremt a belsd
tudasmegosztasra, a kollégak szakmai fejlSdésének elésegitése érdekében javasolja a szakmai
ismeretek, tapasztalatok atadésat. Az intézményvezetd egyéni fejlédést timogat attitlidje
Oszténzbleg hat a kollégak szakmai fejl6désére. A rendszeres fejleszt értékeiés és a folyamatos
elégedettségmérés eredményei megmutatjék, hogy milyen tertleteken kell fejlédni a kollégéknak,
melyek 6szténzé erdvel birnak, a képzéseket anyagilag tdmogatni tudjak. (Vezetéi-, fenntartéi- és
vezetdtarsi interjlk)

4.1. Aktivan miikddteti a munkakdzésségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl.,
intézményi dnértékelésre), vezetsi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team
munkaban.

Megjegyzés A

Az intézmény harom munkakozésséget mikddtet: a Kérnyezeti munkakézésséget, a
Gyermekvédelmi munkakézosséget és a Belsé Onértékelési Csoportot. EI&bbi a kiemelt célként
megfogalmazott fenntarthatésagra neveléssel kapcsolatos kompetenciak fejlesztését segiti, utébbi
pedig az 6nértékeléssel és méréssel kapcsolatos folyamatokat tdmogatja, A munkakdzosségek a
kiemelt célok megval6sitésa érdekében hatékonyan mikédnek. A munkakoézosségek maguk
alakitjak ki az éves terviiket, azonban elvaras a munkakézésségekkel szemben, hogy az intézményi
célokhoz igazodjanak és beszamoljanak eredményeikrél. (Munkatervek, beszamolok, vezetdi- és
vezetGtarsi interjak)

4.1. A tovabbkeépzési programot, beiskolazasi tervet Ggy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Megjegyzés A

A Tovabbképzési programban és a Beiskolazasi tervben a Pedagégiai program céljainak
megvalosftasat segité képzéseket tAmogatja. A Tovabbképzési terv biztositja a kollégék szakmai
fejlédését az intézményi és az egyéni érdekek figyelembevételével, A vezet6 arra torekszik, hogy a
nevelStestilet j6| képzett pedagégusokbél allion. (Tovabbképzési program, vezetdi- és vezetdtarsi
interjak)

4.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend déntésekbe, déntések

elékészitésébe bevonja az intézmény munkatérsait és partnereit,

Megjegyzés #

NevelStestiileti, alkalmazotti és az egyéb partnereket érint6 értekezleteken torténik a téjékoztatss,
az informaciék megosztasa, a lehet&ség szerint konszenzusra épiilé dontések meghozatala. Az év
veégi értékelések sordn kdzosen fogalmazzék meg a fejlesztendd tertileteket és az ennek megfeleld
jovbbeli célok és feladatok meghatarozésaba is bevonja munkatérsait. (Munkatervek, beszamolék,
vezetdi- és vezetdtarsi interjik)

4.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyel

problémaikra és vélaszt ad kérdéseikre.

Megjegyzés A
Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kéréve!, odafigyel problémaikra és

valaszt ad kérdéseikre. A vezetd mindenki szamara elérhetd, hozza batran fordulhatnak a
kollégak, a problémékra megoldast keres. (Vezetdi- &s vezetdtarsi interjik)
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tovabbiakban a leadott déntési- és hatdskéri jogokat 8 maga is betartja, betartatja.
Megjegyzés A
A vezetl-helyettessel megosztjdk a vezetSi feladatok egy részét, a vezeté mindenrdi informalja

vezetGtarsat annak érdekében, hogy akadalyoztatasa esetén se legyen fennakadds. (Vezet6i- és
vezetStarsi interjuak, SZMS2Z)

4.2. Részt valial az 6vodapedagogusok tevékenységének lstogatasaban, megbeszélésében.
Megjegyzés A
Az eves munkatervben foglaltak szerint rendszeresen latogatja az 6vodapedagégusok

tevékenységét, melyet szakmai megbeszélés kdvet a kiemelkedd és a fejlesztends teriiletek
meghatarozasaval. (Munkaterv, vezet8i- és vezetStarsi interjik)

4.2, Alkalmat ad az 6vodapedagégusoknak személyes szakmai céljaik megval6sitasara,

tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

Megjegyzés A
Kollégait szakmai céljaik elérésében tamogatja. A tovabbképzési program elkészitésében

figyelembe veszi a tdrvényi elGirdsokat, az egyéni igényeket és az intézményi szikségleteket.
(Tovabbképzési program, vezetéi- &s vezet6tarsi interj()

4.2. Kezdeményezi, szervezi és §sztdnzi az intézményen beliili egytittmiikdéseket.

Megjegyzés P
A nevelStestiilet kis létszamu, emiatt a pedagégusok nagyon jél ismerik egymas érdek|8dési
terlletét, erGsségeit, és maguk is kezdeményez6ek az intézményen bellili egytittm(kédések
megvaldsuldsaban. Ezeket a kezdeményezéseket a vezets tdmogatd attittidje is tovabb segiti. A

vezetd kulonb6z8 szakmai megbeszéléseket szervez, melyeken a tudasmegosztas, az
informacidaramlas és az esetmegbeszélés egyarant teret kap. (Vezeti- és vezetStarsi interjuk)

4.2. 5zorgalmazza a belsd tudasmegosztas kilénbézé formait.

Megjegyzés #
Tervezett és alkalmankénti tudédsmegosztas, egyiittm{ikddés valésul meg az dvodapedagégusok
koz0tt. A tovébbképzéseken szerzett (] ismeretek stadasara és befogadasara igénye van
kézosséglknek. A vezetd tamogatja az Uj otleteket, kezdeményezéseket, nyitott azok

befogadasara. Ertekezleteken, oniine és a falitijsdgokon is lehetdséget teremt az informacidk,
szakmai Ujitasok, 6tletek megosztasara. (Munkatervek, vezet6i- és vezetStarsi interjuk).

4.2, A dontésekhez sziikséges informaciékat megosztja az érintettekkel.

Megjegyzés R

NevelGtestlleti értekezletek alkalmaval személyesen, illetve papir alapon vagy elektronikusan
irasban is megosztia a déntéshez sziikséges informaciokat. (Vezetsi- és vezetdtarsi interj()
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kultarajat a nevelési/tanulasi folyamatot tdmogat6 rend jellemzi. (Pl. mindenki &ltal ismert és
betartott szokdsok, szabalyok.)

Megjegyzés A

Elfogadé, pozitiv munkatérsi kornyezetet, a kézés célok elérésére nyitott, timogato szervezetet
alakitott ki. A vezetd szakmai tdmogatdssal, személyes példamutatéssal segiti az egységes nevelési
szemlélet megvaldsulasat. A kivdlasztott médszerek, a differencialas, az egyéni képességek
figyelembevétele a rendszeres ellendrzés részét képezi a vezetSi munka soran. {(Vezetdi pélyazat,
vezetdi-, fenntartdi- és vezetStarsi interjl)

4.3. Az bvodapedagbgusok értékelésében a vezetés a fejleszts szemléletet érvényesiti, az
egyének erisségeire fokuszal.

Megjegyzés A

Az 6vodapedagbgusock értékelése szoban és irasban torténik, az értékelés motivals, el6bbre vivd,
9s2t6nz8. Az ellendrzések, Idtogatasok alkalmaval javaslatokat tesz, utat mutat az egyén fejlédése
érdekében. (Munkatervek, vezetdi- és vezetdtarsi interjlk)

4.3. Masok szempontjait, eltér8 nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz déntéseket, old
meg problémakat és konfliktusokat.

Megjegyzés A

Konstruktlv egyiittm{ikédés jellemzi, mindenkor a kooperacidra, a kézds dontés meghaozatalara
torekszik. A valtozasokat szakszer(ien, emberségesen kezeli. Demokratikus légkorben, tébb
szempontl megkdzelitésben vizsgélja a dolgokat, helyzeteket. A vezetd konfliktuskezelési
stratégiaja tobbnyire eredményes, altaldban mérlegel, az érintetteket meghallgatja, a problémat
kérbejarja. (VezetStarsi interja)

4.3. Tamogatja, 6szténzi az innovéciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszer(i dtleteket.
Megjegyzés A

Az innovativ szemléletet timogatja &s maga is keresi az (ij lehet&éségeket. Teret ad és 6sztonzi az
egyéni képességek, erdsségek kibontakoztatasat. Tobb innovéciés tdrekvést is megvalSsitattak az
elmilt id&szakban pl.: elégedettségmérések, 0j csoportnaplé, programok atalakitasa stb. (Vezetdi-
és vezetStarsi interjuk)

5.1. VezetSi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
Megjegyzés A

Nyitott a kollégak és a partnerek véleményére, visszajelzéseire. Az észrevételeket, javaslatokat
elfogadja, feldolgozza és felhasznalja dontéseiben. Méri a kollégai elégedettségét, vezetdi
ognértékelése tartalmas, minden részletre kiterjed®. (Vezetdi- és vezetdtarsi interjuk, dnértékelés,
Beszamoldk)

5.1. Az 6vodapedagégusi szakma és az intézményvezetés terlletein keresi és rendelkezik dj

szakmai informacidkkal és elsajatitja azokat.

Megjegyzés A
Folyamatosan keresi a fejldési lehet8ségeket, torekszik az Gjitasra és megdjulni képes. Nyitott az

innovatfv informaciGkra és lehetGségekre. Ennek érdekében az 6nképzést helyezi el6térbe, de
részt vesz tovabbképzéseken is. (Onértékelés dokumentumai, vezetdi interja)
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tervezésben, a végrehajtasban.
Megjegyzés 2

A tervezé munka készitésekor és a megvalositas soran visszatekint a Vezetdi palyazataban
megfogalmazott célokra. Azok megjelennek az éves munkatervekben. (Vezetdi program, éves
munkatervek, beszdmolék, vezetsi interj()

5.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesftésében, ismeri erdsségeit és korlatait.

Megjegyzés )

Tisztaban van mind személyiségének sajatossagaival, mind vezetdi kompetencidival. Ez utébbival
kapcsolatban megfogalmazza erésségeit és a altalanossagban azonositja a tovabbi fejlédést
igényl6 teriileteket is. Erds hivatastudattal és magas szintd szakmai elkdtelezetiséggel végzi
vezetSi munkéjat. Magatartasaban és kommunikaci6jaban etikus és kévetends példaként szolgal
kollégdi szdmara. (Onértékelés dokumentumai, vezetdi- és vezetstarsi interjik)

>.2. VezetSi hatékonysagét onreflexidja, a killsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

Megjegyzés A

Vezetdi munkéja soran folyamatosan visszatekintést végez a tervezés és a megvalositas
viszonylataban. Beszdmol6i objektivek, a megval6sulas eredményeire éplilnek. Vezetsi
munkajanak hatékonységét az onreflexiok és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti. A
vezetSl dnértékelés elkészitése is hozzasegltette sajat vezetsi kompetenciai kiemelkedé- és
fejleszthet6 terilleteinek azonositasaban. (Munkatervek, beszémoldk, vezetdi interju).

5.2. Ha a kérulmények valtozésa indokolja a vezetéi palyazat tartalmanak feliilvizsgélatat, ezt

vilagossé teszi a neveldtestillet és valamennyi érintett szdmara.

Megjegyzés A
A Vezetdi palyazatban az 6t éves ciklus alatt megvaldsithatd célokat és feladatokat fogalmazott

meg. Ezek megval6sulésa folyamatos, a pélyszat tartalmanak felllvizsgalatara nem volt szilkség.
(Vezetdi palyazat, munkatervek, beszamoidk, vezetdi interju).

5.3. Onértékelése redlis, erdsségeivel j6l él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként

értékeli.

Megjegyzés A/
Folyamatos énrefiexiGval végzi vezetdi munkajat. Onmaga vezetési gyakorlatanak fejlédését a

tanulasi folyamat részeként értékeli, erdsségeit megfogalmazza és a tovabbi fejlédés tertleteit
altalanosségban azonositja. (Onértékelés dokumentumai, vezetéi interjd)

5.3. Hiteles és etikus magatartést tanusit (kommunikaciéja és magatartssa a pedagodgus etika

normainak megfelelnek.)

Megjegyzés R
Vezet6i magatartasaban példaértékii nevelstestilete és a killsé partnerek felé, Etikus

hozzaalléssal, szakmai és emberi hitelességgel képviseli intézményét. (Munkatervek, beszamolok,
vezet6tarsi interjd)
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